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Resumen

El Barrio de las Artes Soho Malaga es una iniciativa nacida en el afio 2010 de los
propios ciudadanos y agentes sociales y econdmicos de la ciudad e impulsada por el
Ayuntamiento de Malaga, para conseguir transformar el actual ensanche de Heredia
en un espacio cultural, comercial y de servicios, atractivo y singular con Identidad
Propia, con presencia de actividades dirigidas a segmentos y/o muy especializadas
que hagan del Barrio un espacio alternativo, no convencional y complementario al
propio centro histérico y a las Grandes superficies Comerciales.

El Ensanche de Heredia ya disponia de una significativa presencia cultural y creativa
tanto con espacios de referencia como el Centro de Arte Contemporaneo o el Teatro
Alameda; como por un elevado numero de empresas culturales, artisticas y/o
creativas. Pero el Barrio tenia problemas de despoblacion, existencia de humerosos
locales vacios, escasa especializacion comercial y un problema de prostitucion en
sus calles que requeria de una actuacion integral.

El Ayuntamiento disefia un método de trabajo en el cual se implica a todas las
Areas municipales con objeto de que informaran sobre el barrio, indicaran las
actuaciones que estaban ejecutando o iban a ejecutar y a la vez estudiaran las
distintas propuestas ciudadanas. Para ello, se convocan asambleas con diferentes
tematicas (Comercio, Urbanismo, Cultura)donde se debaten las propuestas publicas
y privadas.

Después de todo este proceso participativo se elabor6 un Plan Director que
contiene:

1. Un posicionamiento estratégico y una orientacién comercial para el barrio, asi
como un programa de consolidacion de actividades empresariales.

2. Adecuaciéon urbanistica comercial del barrio bajo criterios de sostenibilidad,
accesibilidad, innovacion.

3. Promocién del proyecto a través de soportes y medios de comunicacion mas
idoneos

4. Programa de Gestién con una doble finalidad: mantenimiento de la estructura
participativa y gestion cultural del Barrio (creacion de una agenda cultural propia
elaborada, disefada y ejecutada por los agentes culturales y asociaciones del
barrio).

Palabras clave: -cultura, orientacion comercial, participacion ciudadana vy
regeneracion urbana
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1. SOHO - UN PROYECTO DE CIUDAD

El Barrio de las Artes de Malaga, comercialmente denominado SOHO, es un
distrito innovador y cultural en el que se concentran las principales lineas
estratégicas de la ciudad de Malaga en lo relativo a innovacién urbana y social
dirigida a la mejora de la calidad de vida de la ciudad y sus ciudadanos.

Supone todo un modelo de las diferentes apuestas llevadas a cabo por la ciudad en
su afan modernizador y de diversificacion de su estructura econémica, ademas
de ser un claro ejemplo de innovacién centrada en las personas y sus
necesidades, en la que confluyen tanto acciones de tipo urbanistico y
tecnolégico, junto con actuaciones netamente artisticas y culturales, esto es, de
marcado caracter social.

Enlace web: www.sohomlg.com.

La historia del SOHO

El distrito de las artes y cultura en Malaga, el actual SOHO, histéricamente ha sido
una zona urbana perteneciente al centro de la ciudad que en los ultimos afios venia
sufriendo un proceso de devaluacién y degrado urbano.

En sus origenes el barrio surge como un ensanche de la ciudad hacia el mar, cuyo
fin era la conexion de esta con el puerto, cobrando una especial relevancia a
principios del siglo pasado, momento en el que se acometen las principales
actuaciones.

Con el paso del tiempo, el desarrollo de la ciudad transita hacia otras zonas,
viéndose ésta relegada a un estado de pérdida de importancia estratégica.

Durante los ultimos 15 afios el Ayuntamiento apuesta por recuperar esta parte de la
ciudad y dotarla de un caracter propio. La primera actuacion, a finales de los
noventa, fue la recuperacion del antiguo Mercado de Mayoristas, ejemplo de
arquitectura modernista y abandonado afos atras.
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En él se instal6 el Centro de Arte Contemporaneo (CAC), que en sélo diez afios se
ha convertido en uno de los centros espafnoles de referencia para las vanguardias
artisticas. El objetivo perseguido era ftriple: crear un nuevo polo de atraccion
turistico-cultural (junto al Museo Picasso y el posterior Thyssen), dotar de un
dinamizador potente a la cultura local y sembrar la primera semilla de transformacion
de ese barrio.

El primero de ellos se ha cumplido ya. En los ultimos tres afios, Malaga es la primera
ciudad espafiola en turismo cultural y de fin de semana y la Unica en crecer de
manera continuada, pese a la crisis.

Una iniciativa ciudadana.

Tras ésta y otras actuaciones municipales, surge una iniciativa de los propios
ciudadanos y agentes sociales y economicos del distrito, y en 2009 presentan una
propuesta de regeneracién del barrio al Ayuntamiento de Malaga, que recogié sus
inquietudes y tutorizo el proceso de disefio y planificacion estratégica del mismo.

El objetivo de este proceso, que se inicia a partir de 2010, no es otro que conseguir
transformar el Ensanche de Heredia (denominacion histérica del barrio) en un
espacio vibrante y cultural, en el que tuvieran cabida las propuestas mas
vanguardistas de la ciudad en cuanto a emprendimiento y programacién cultural.
Todo ello, manteniendo la identidad del barrio y mejorando la calidad de vida de la
poblacion asentada en él, al mismo tiempo que se potencia la atraccion de nuevos
grupos de ciudadanos.

Uno de los puntos a favor del proyecto es la situacion geografica estratégica del
barrio en el conjunto de la ciudad de Malaga. Su colindancia con el centro, la
cercania al Puerto, una de las principales vias de acceso de turistas a Malaga, y la
existencia en la zona de centros culturales de relevancia internacional como el CAC
Malaga, convertian al proyecto en un auténtico espacio de experimentacion e
innovacion social y urbana, cuyos resultados estan siendo mas que favorables.

Desde el punto de vista del desarrollo, el proyecto SOHO es un caso
paradigmatico de co-disefio y de colaboracion estrecha entre los distintos
actores y stakeholders de la ciudad y el territorio.
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Desde el citado inicio como propuesta ciudadana, hasta sus actual desarrollo, el
proceso ha estado conducido por las necesidades de los ciudadanos y su
participacién y valoracion respecto a las diferentes actuaciones.

Metodologia participativa.

El desarrollo del proyecto se ha llevado a cabo a partir de la redaccion del Plan
Director del Barrio de Las Artes SOHO Malaga, que sienta las bases de la
metodologia de participacion publico y privada.

Dicho marco de trabajo esta al servicio del proceso de planificacién estratégica,
dénde se toman decisiones conjuntas respecto a promocion, adecuacion
urbanistica, intervenciones artisticas y consolidacion de las actividades del barrio.

El proceso pretende cohesionar intereses y establecer estrategias comunes de
desarrollo en la que se recojan las diferentes necesidades e inquietudes de
todos los colectivos representados en el barrio.

www.conama2014.org | 5



T CONAMA2014

CONGRESO NACIONAL DEL MEDIO AMBIENTE

42 | CULTURAS Y SOCIEDAD

=
El Soho, con nombre y apellidos

Una muestra promociona el proyecto a través de vecinos y empresarios del barrio
La exposicion reuneen  ag LA MUESTRA
el Archivo Municipal 18
retratos que también
se exhibirdn en medio
centenar de vallas
repartidas por la capital

9%
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SOHO MALAGA
«My barrio de las artes

Para articular este proceso de participacion y disefio se han creado dos 6rganos en
los que estan representados tanto los ciudadanos como los diferentes actores
institucionales que conforman los equipos de trabajo multidisciplinares: la Asamblea
del Barrio de las Artes SOHO y las Comisiones Técnicas de trabajo.

La Asamblea del SOHO esta abierta a todos aquellos ciudadanos que quieran
participar activamente en los procesos de participacién y desarrollo del barrio.

Es, pues, un érgano dinamico de participacion efectiva, que la a vez informa y
asesora, estructurando la participacion ciudadana y canalizando sus propuestas
hacia las Comisiones de Trabajo.

Estas ultimas son 6rganos técnicos formados por personal experto y multidisciplinar
del Ayuntamiento y otras organizaciones privadas, como asociaciones comerciales o
vecinales.
La funcion de estos drganos es evaluar las diferentes propuestas ciudadanas desde
un punto de vista técnico y de adecuacién a los objetivos del Plan Director.
Las Comisiones abordan las diferentes tematicas estratégicas de desarrollo del
proyecto, entre las que se encuentran:

e Urbanismo

e Promocién cultural,

o Promocién comercial y nuevos modelos de negocio,

¢ Consolidacién empresarial
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Recuperacion urbanistica. Habitabilidad, Sostenibilidad y Arte como modelos
del cambio.

La regeneraciéon urbana del SOHO y su reconversién y posicionamiento estratégico
como un barrio innovador pasa por la puesta en marcha de una serie de actuaciones
urbanisticas que potencien sus cualidades en calidad de vida, actividad cultural,
consolidacién comercial y mejora de los servicios.

Asi se planificaron actuaciones que supusieran soluciones o6ptimas a diferentes
problematicas como el trafico, la accesibilidad, la iluminacion y eficiencia energética,
la comunicacién y sefialética del barrio, el paisajismo, el mobiliario urbano, etc.

Todas ellas, actuaciones orientadas a potenciar el atractivo del barrio y a
dotarlo de las caracteristicas propias de los distritos culturales y de
vanguardia de otras ciudades europeas.

Destacan especialmente las dirigidas a la pacificacion del trafico y a la
peatonalizacion de los principales espacios transitables.

A dia de hoy, se han peatonalizado las dos vias principales del distrito y se ha
generado un espacio urbano habitable y amable, en el que prima la escala humana,
la movilidad sostenible y las areas de descanso y ocio.

Esta actuacién se centra en las calles Tomas de Heredia y Casa de Campos y se
extiende hacia la plaza del Poeta Alfonso Canales, principal via de acceso al Puerto
de Pasajeros de la ciudad de Malaga.
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Estas actuaciones han mejorado la habitabilidad y accesibilidad del distrito, asi
como influido notablemente en la percepcion que los ciudadanos tienen del

entorno.

Con este proyecto de reurbanizacion se han establecido recorridos que generan
un redescubrimiento del SOHO en funcién de los nuevos valores que definen
su plan estratégico, innovacién, cultura, regeneracion de la actividad
empresarial, vanguardia y tradicion condesadas en un mismo espacio.
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En general, estas actuaciones forman parte de un Proyecto Integral de Adecuacién
Urbanistica, que pretende actuar en varios aspectos que se resumen a continuacion:

e Creacion de zonas de coexistencia y peatonales

e Eliminacion de obstaculos y barreras arquitectonicas

¢ Normalizacién de elementos de mobiliarios urbano

e Mejoras en la iluminacién y paisajismo

e Senfalizacioén propia relacionada con hitos urbanos del distrito
¢ Adecuacion de fachadas y aspecto de los edificios

e Mejora en los equipamientos y servicios dinamizadores

o Puesta en valor de la superficie inactiva

e Fomento de la funcidn residencial de barrio
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Es destacable el esfuerzo por disefar un barrio que contenga soluciones que
apoyen la eficiencia y la sostenibilidad del distrito, soluciones que la ciudad de
Malaga tiene interiorizadas en su ADN innovador al haber sido desarrolladas en el
marco de proyectos piloto que Malaga esta llevando a cabo en areas relativas a la
eficiencia energética.

Tal es el caso de la dotacion en luminarias del distrito, una de las mas avanzadas de
la ciudad, cuyo consumo individual no alcanza la cifra de 70kw, el equivalente a
muchas de las bombillas que tenemos en nuestros hogares.

Este es tan solo un pequefio detalle de un conjunto de actuaciones que van mucho
mas alla de lo urbanistico y que infieren al Barrio de las Artes SOHO Malaga un
caracter especial y unico.

Otra de las actuaciones en pleno desarrollo es el programa MAUS (Malaga Arte
Urbanos en el SOHO). Web: www.mausmalaga.com

A i -,
MAUS es, quizas, la apuesta mas decidida por transformar un distrito urbano desde
un posicionamiento disruptivo y diferente al de las actuaciones meramente
urbanisticas que se soportan en la inversion en grandes infraestructuras.

Es un caso de innovacién social en toda regla y de transformacioén social a
traves del arte.
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EL proyecto MAUS es, a grandes rasgos, una experiencia artistica y de creacion
unica, que se apoya en la creacién en vivo y el poder de la performance como
vehiculo de facilitacion de cambios culturales y la generacién de una identidad
propia del SOHO.

El proyecto se apoya en el uso de intervenciones artisticas de primer nivel nacional
e internacional en el panorama del Urban Art, para que dichas intervenciones
funcionen como catalizadores del cambio, a la vez que visten al distrito con un
estilismo nuevo, diferenciado y vanguardista.

La apuesta por el Urban Art en el SOHO de Malaga es mas que notable y ya esta
dando sus primeros frutos de reconocimiento internacional.

Autores de la talla de ROA, D'FACE, Boa Mistura u OBEY, han pasado por Malaga
y han dejado su impronta en el Barrio convirtiéndolo en un museo al aire libre, toda
una declaracién de intenciones de la ciudad de Malaga, siempre caracterizada por

y
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Pero el potencial de este proyecto no acaba ahi, no se conforma con convertir, como
deciamos, el barrio en un referente del urban art internacional.
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MAUS va mas alla y usa el arte como vehiculo de comunicacién vecinal, como
herramienta para crear comunidad.
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Ejemplo de ello son actuaciones como OKUPART, que pretende entablar un dialogo
entre lo publico y lo privado, ocupando el espacio de los portales de las viviendas del
barrio como espacio expositivo, donde los propios vecinos toman un papel
protagonista como promotores culturales, o el Festival SMS, por el que el barrio
hace su puesta en escena ante la ciudad de Malaga.
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En resumen, habitabilidad, sostenibilidad y arte al servicio de un nuevo modelo de

ciudad que promueva la generacion cultural, de riqueza y mejora la calidad de vida
de los ciudadanos.
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Reposicionamiento estratégico del Barrio de las Artes SOHO Malaga

Una vertiente fundamental de la viabilidad de un plan de reposicionamiento
estratégico es conseguir que las actividades econdmicas de la zona o territorio en
cuestion se revitalicen en paralelo al resto de actuaciones de tipo urbanistico o
cultural que se lleven a cabo.
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El caso del SOHO Malaga es un ejemplo vivo de este proceso de revitalizacion
econdmica de la zona.

Para ello, junto con las actuaciones de tipo urbanistico o social citadas
anteriormente, se esta desarrollando el Plan de Captacién y Consolidaciéon de
Actividades, que tiene como objetivo promocionar la zona desde el punto de vista
comercial y de emprendimiento, asi como apoyar a las industrias de tipo creativo
que ya estan instaladas en el SOHO.

Asi, en base a fondos y financiacion del Programa Iniciativa Urbana del Fondo
Europeo de Desarrollo Regional, se estan destinando ayudas a empresas tanto para
la nueva implantacién como para la consolidacion de las actividades del barrio.

Ademas de estas actuaciones de promocién y ayudas concretas a la creacion y
consolidacion de empresas, en el Barrio de las Artes SOHO Malaga, se estan
llevando a cabo innovadoras iniciativas de fomento y diversificacion de la actividad
economica como la instauracion de un Banco de Ideas de Negocio de Nuevos
Formatos y Tendencias para el SOHO, mediante el cual se pretende posicionar el
SOHO como un espacio alternativo y de referencia de la actividad empresarial
innovadora de la ciudad de Malaga.

. |
El Banco de Ideas recoge las principales lineas innovadoras en sectores como el
comercio o las industrias culturales y creativas, siempre bajo el prisma de la
sostenibilidad econdmica, social y cultural, en armonia con los valores de
innovacién social y centrada en las personas que definen el proyecto.
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A modo de conclusion, el Barrio de las Artes SOHO Malaga, es un ejemplo del
modelo de ciudad hacia el que quiere tender Malaga.

Un proceso en el que Malaga tiene una dilatada andadura, ya que desde mediados
de la década de los 90, estd desarrollando proyectos de regeneracion urbana
guiados por la participacion ciudadana, dentro del marco de los proyectos URBAN.

SOHO Malaga supone una apuesta por un modelo de ciudad en el que las
personas, la dimension humana y social de la ciudad, estan en el centro del
proceso.

Un proceso que, a su vez, pasa por innovar los modos en que se genera
riqueza, a la vez que se diversifica la estructura econémica, apostando por
sectores emergentes como las industrias creativas y el arte.
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